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Mensagem do Conselho

Transparéncia e
solidez institucional

O ano de 2025 foi marcado por transformacgdes regulatdrias
relevantes, desafios socioecondmicos e pela crescente demanda
por transparéncia, eficiéncia e responsabilidade no terceiro
setor. Nesse cendrio, o Conselho de Administracdo manteve sua
atuagdo estratégica na governancga institucional, assegurando
conformidade normativa, sustentabilidade financeira e
alinhamento permanente a missdo do Inec.

Ao longo do exercicio, acompanhamos de forma sistematica
a execuc¢do do Planejomento Estratégico e a evolugdo dos
compromissos institucionais, além de encaminhar para
homologagdo na assembleia de sécios as Demonstracdes
Financeiras de 2024 e do primeiro semestre de 2025.

Promovemos, ainda, atualizagdes importantes no Estatuto
Social, no Regimento Interno e no Cdédigo de Conduta Etica,
bem como na homologagdo de termos de fomento e parcerias
estratégicas. Tais deliberagdes fortalecem a estrutura normativa
e ampliam a seguranca institucional do Inec.

O monitoramento dos projetos estratégicos também

foi prioridade para este Conselho, contribuindo para o
aprimoramento dos mecanismos de controle, mitigacdo de
riscos e geracdo de valor para a instituicdo. Um marco desse
processo foi a implementacdo do projeto piloto do Inec
Microcrédito Urbano, desenvolvido em parceria com o
Banco do Brasil no Distrito Federal e em Cuiabad.

Em 2025, celebramos conquistas significativas enquanto
instituicdo sdlida na realizagéo de projetos de microfinancas
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Mensagem do Conselho

e de iniciativas socioambientais. No ano em que o Agroamigo
Banco do Nordeste completou 20 anos, o Inec obteve resultados
expressivos em sua operacionalizagdo.

Nos projetos sociais, avancamos de maneira relevante: mais
de 30 jovens foram aprovados no ensino superior com apoio
do Prosseqguir, mais de 100 mulheres participaram de oficinas e
formagdes em agroecologia pelo Ecoinec; aléem da amplia¢do
das atividades de educac¢do nos Espacgos de Leitura, Labinec e
Caminhos das Aguas.

A governanca, entendida como instrumento de perenidade, ética
e responsabilidade, permanece como o alicerce do crescimento
sustentavel do Inec. O compromisso com a transparéncia e

com a solidez institucional orienta nossas decisdes presentes e
consolida bases firmes para os préoximos ciclos estratégicos.

Conselho Fiscal
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Mensagem do Presidente Boas praticas

Planejamento
e criatividade

Um ano de conquistas significativas para o Inec, consolidando
NOSSO compromisso com a inclus@o produtiva e o
desenvolvimento social.

Alcancamos bons resultados ao lado do Banco do Nordeste,
no programa Agroamigo, que segue como referéncia nacional
em microfinangas rurais. Superamos as metas estabelecidas,
fortalecendo a confian¢a em nossa atuagcdo e ampliando o
impacto positivo nas comunidades atendidas.

Com o Banco do Brasil, iniciamos uma parceria importante e
agora atuamos para além do Nordeste. O Inec Microcrédito
atua, ainda em formato piloto, no Distrito Federal e Cuiabdg,
gracas a nossa exceléncia em microcrédito urbano.

Ao mesmo tempo em que celebramos os avangos,
reconhecemos que 2026 se apresenta como um periodo de
novos e intensos desafios. E importante estarmos abertos
ds mudancas, com muito planejamento e criatividade.
Continuaremos atentos para garantir que a eficiéncia
operacional caminhe ao lado do impacto social.

NOSSO compromisso permanece 0 mesmo: promover inclusdo,
gerar oportunidades e transformar vidas. Estou certo de que,
juntos, seguiremos construindo resultados cada vez mais
significativos para o Nordeste e para o Brasil.

Stélio Gama

Presidente do Inec
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Movidos pela
transformacao
social

A sigla do Instituto Nordeste Cidadania tem forca de nome
proprio e ecoa firme por onde passa. Caminhada de mais de
trés décadas. O Inec tem uma historia que ninguém se cansa de
conftar...

Em 1993, funciondrios do Banco do Nordeste se mobilizaram
para ajudar na campanha contra a fome liderada pelo sociélogo
Herbert de Souza, o Betinho. Doavam parte do beneficio para
comprar alimentos, em contexto de profunda crise social no
Brasil, quando cerca de 32 milhdes de pessoas viviaom abaixo da
linha da pobreza, segundo o Ipea.

A época, a campanha mobilizou o pais ao lancar a Acéo
da Cidadania contra a Fome, a Miséria e pela Vida,
transformando a indignacdo social em um movimento nacional
de solidariedade. E foi assim que o Inec tornou-se o comité
estadual da A¢éo da Cidadania - e permanece até os dias
atuais a frente da campanha Natal Sem Fome. T 4

Quer conhecer mais sobre o Betinho?

Para conhecer mais do homem que mobilizou A "
o pais em uma campanha contra a fome, !
indicamos os documentdrios:

Betinho - Esperanca Equilibrista (2015)
Betinho - No fio da navalha (2023)



https://portalantigo.ipea.gov.br/agencia/images/stories/PDFs/o-mapa-da-fome-vol1.pdf
https://www.acaodacidadania.org.br/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=search_institucional&gad_source=1&gad_campaignid=21443312056&gbraid=0AAAAADMKuA8JWoX7cGFujnTG9NS8GbhwJ&gclid=CjwKCAiAkvDMBhBMEiwAnUA9BVkxfs4AI_sbIAA8QF-3-3zvzY5wmNmljhDbtx-1rxRluugwivY4yRoCq2sQAvD_BwE
https://www.acaodacidadania.org.br/?utm_source=google&utm_medium=cpc&utm_campaign=search_institucional&gad_source=1&gad_campaignid=21443312056&gbraid=0AAAAADMKuA8JWoX7cGFujnTG9NS8GbhwJ&gclid=CjwKCAiAkvDMBhBMEiwAnUA9BVkxfs4AI_sbIAA8QF-3-3zvzY5wmNmljhDbtx-1rxRluugwivY4yRoCq2sQAvD_BwE
https://www.natalsemfome.org.br/
https://www.youtube.com/watch?v=s7pksVLYAkU
https://www.youtube.com/watch?v=ZFVL_zTlvUY

ACAO DO COMITE DA ACAO DA CIDADANIA BNB

-~ ... YA b

O avancgo institucional permitiu que, em 2003, o Inec fosse
qualificado como Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip), abrindo caminho para a celebracdo de Termo
de Parceria com o Banco do Nordeste para operacionalizar o
Crediamigo, programa que se tornou referéncia nacional em
microcrédito urbano.

Pouco depois, em 2005, o Instituto assumiu a operacionalizacdo
do Agroamigo Banco do Nordeste — o primeiro programa de
microfinanca rural voltado a agricultores familiares na América
do Sul, marco essencial para o desenvolvimento sustentavel das
pequenas unidades produtivas da regido.

Presenca e impacto

Com o tfempo, o Inec expandiu sua presenca e impacto,
consolidando-se como uma das maiores organizagdes sociais

em atuacdo territorial do pais, com projetos socioambientais
estruturados em educacdo, cultura, desenvolvimento comunitdrio,
emprego, geracdo de renda e tecnologias sociais.

11


https://www.bnb.gov.br/agroamigo

m Boas praticas
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Ao longo dessa trajetdria, o Inec acumulou reconhecimentos
pela exceléncia de sua gestdo e pelo impacto social gerado

— incluindo premiacdes nacionais como Melhores ONGs

e Melhores Empresas para Trabalhar em multiplos estados e
categorias. Destaque para a conquista, em 2025, do 6° lugar no
GPTW Ceara.

O Inec segue inovando e ampliando territorio de atuag¢do. Em
2025, o Inec Microcrédito iniciou a operacdo de microcrédito
urbano no Distrito Federal e Cuiabd, em parceria com o Banco
do Brasil, como parte do Programa Acredita, do Governo
Federal. Assim, o Instituto consolida a sua relevéncia nacional.

feitoinec é



https://inec.org.br/premios-e-certificacoes/
https://inec.org.br/microfinancas/parceria-banco-do-brasil/
https://www.gov.br/mds/pt-br/acoes-e-programas/programa-acredita-no-primeiro-passo

 Historico [ e

O Inec também se destacou em 2025. Com o apoio do
Ministério das Mulheres, Governo Federal, o Ecoinec, espaco

de agroecologia urbana do Inec deu inicio ao projeto
Agroecologia Mulheres, beneficiando 90 mulheres que hoje
sabem mais sobre quintais verdes e como tornar a agroecologia
uma fonte de renda.

mulheres
beneficiadas
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https://www.instagram.com/reel/DOoVHPmkb79/?igsh=MTV3amJ6YTd6eW0wbQ==

Boas praticas
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Ecoinec

“eccinec 152 2,105 34
posts  seguidores  seguindo

guida{a) por dalpires, kerla e
outras 22 pessoas

Seguindo - Mensagem

Segue, curte,
compartilha!

yexnNen
2 A2 K
FeoenNeoNeN
oNoOoNO

*

Quer conhecer
mais do projeto
Agroecologia
Mulheres?

No perfil do Ecoinec

no Instagram é possivel
acompanhar detalhes do
projeto com as mulheres,
além de acesso a um
conteudo voltado para
incentivar ambientes verdes
em dreas urbanas.

7 alcangando’cada pessoa que'constroi
a historia de suas comunidades:

yenNen
oNOoNS®

X2 K2 K2
oNe®
yenw

[ ]
aqui
Video institucional:

Um futuro mais justo é
feito de gente para gente

feitoinec @


https://www.instagram.com/eco_inec
https://www.instagram.com/eco_inec
https://www.youtube.com/watch?v=_Sl7WdvcrBY
http://youtube.com/watch?si=RscOpQ4Jx3sEp_qZ&v=67UiSD7FK-A&feature=youtu.be

Confpromisso: '
o o o oNeoeN®
institucional wemene

A governang¢a organizacional é um dos pilares que
sustentam a atuacdo do Inec ao longo de sua trajetoria.
Com responsabilidade, transparéncia e compromisso &tico,
a instituicdo investe continuamente em processos, controles
e praticas que asseguram a integridade das atividades e o
cumprimento das normas que regem a prote¢cdo de dados, a
conduta ética e a qualidade da gestdo.

Dois instrumentos essenciais nesse processo sdo a adequagdo
continua a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e o
funcionamento estruturado do Comité e do Canal de Etica,
que reforcam a cultura de respeito, prevencdo, monitoramento e
melhoria continua.
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https://inec.org.br/canal-de-etica/

Governanca

Boas praticas

t RECEITA
euene 2 SINTONIA

Pelo segundo ano consecutivo, alcancamos a nota
maxima A+ no programa Receita Sintonia, da
Receita Federal. Esse resultado demonstra nosso
compromisso continuo com a gestdo transparente,
responsavel e alinhada as melhores praticas fiscais.

O Inec também foi premiado com selo IIA May
Brasil 2025 pela campanha de conscientizagdo

da Auditoria Interna concedido pelo Instituto

dos Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil). Esse
reconhecimento celebra nosso compromisso com a
ética, a transparéncia e a governanca, pilares que
orientam nossas acgoes e fortalecem nossa cultura
organizacional.

Os resultados mostram que a institui¢do valoriza a integridade
ndo apenas como exigéncia legal, mas como fundamento
essencial para uma gestdo sdlida, confidvel e orientada ao bem-
estar de todos os publicos com os quais se relaciona.

2 K2 |
2 K2 K
yenmenen

oNeoN®
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Agroamigo Transformacgao

Microcredito
como instrumento
de transformacao

Os resultados de 2025 mostram como a operagdo do Inec
consolida uma das mais importantes politicas de microcrédito

rural do Brasil.

E o Inec que dd vida operacional a essa metodologia. Como
Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)
parceira do Banco do Nordeste, o Inec é responsdvel pela
presenca do Agroamigo nos territérios.

N 4
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Agroamigo Transformagao

O diferencial do programa estd em sua metodologia:

o Microcrédito Produtivo Orientado, que coloca agentes
especializados e constantemente capacitados dentro das
comunidades rurais, acompanhando o agricultor familiar antes,
durante e depois da concessdo do crédito.

N&o se trata apenas de emprestar dinheiro. Trata-se de
construir, junto ao produtor, um plano vidvel, sustentavel e
acompanhado de suporte técnico real. E uma misséio com o
olhar voltado para melhorar a vida de quem vive no campo e
fortalecer a agricultura familiar.

Sdo os agentes de microcrédito do Inec que percorrem
as estradas de terra, que sentam com o agricultor

sob o sol do semidrido, que transformam uma

politica publica em realidade concreta para milhoes
de familias. Os resultados de 2025 sd@o, em grande
medida, o retrato do compromisso e da competéncia.




Agroamigo Transformagao

Uma operagdo acima
das expectativas

O ano de 2025 marcou um ciclo de resultados expressivos para
a operagdo do Inec no Agroamigo.

O Inec entregou, em termos gerais, resultados que confirmam
a solidez da operacdo e a confianca que o Banco do Nordeste

deposita nessa parceria hd décadas.

% OPERACOES TOTAL
CONTRATADAS DE CLIENTES
COM MULHERES COM OPERAGOES

107.68% 105 56%

OPERAGOES
CONTRATADAS

101 22%

Meta: 53,84%
Realizado: 53,84%

VALORES
CONTRATADOS

100,08%

Meta: R$ 9.504 mi
Realizado: R$ 9.512 mi

Meta: 1.860.000
Realizado: 1.963.438

% OPERAGOES
RENOVADAS

96,54%

Meta: 90%
Realizado: 86,89%

Meta: 739.508
Realizado: 748.548

CARTEIRA ATIVA
AGROAMIGO POR
TOTAL DE UNIDADES

70,81%

Meta: R$ 86 mi
Realizado: R$ 60,9 mi

feitoinec 6
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https://www.youtube.com/watch?v=fsMoAb-I0BM
https://drive.google.com/file/d/1u0vVpgGQcCh3-zB_RYQ8_gFoa1B9NUXT/view
https://drive.google.com/file/d/1u0vVpgGQcCh3-zB_RYQ8_gFoa1B9NUXT/view

Water.org Transformagao

Agua e dignidade

Em 2025, a parceria entre Inec, Banco do Nordeste e

alcancou 1 milhdo de beneficidrios e R$ 1 bilhdo
em financiamentos. Resultados que contam uma historia de
dignidade, produtividade e inclusdo no semidrido brasileiro. A
parceria, iniciada em 2020, representa um reforco & dimensdo
socioambiental da atua¢do do Agroamigo.

O entendimento que a sustenta é simples e poderoso:

ndo ha produtividade agricola sustentavel sem acesso a
agua. Nao ha permanéncia das familias no campo sem
saneamento basico. E ndo ha futuro para a agricultura
familiar no semidarido enquanto mulheres e criancas ainda
precisam percorrer quilometros para buscar agua potavel.

Essa parceria alcancou um marco histdérico: cinco anos apds seu
inicio, foram registrados 1 milhdo de beneficidrios e R$ 1 bilhdo
em financiamentos destinados exclusivamente a itens de acesso
a dgua para uso domestico e solugdes de saneamento badsico.

SAo numeros que posicionam a iniciativa como referéncia entre
programas de microcrédito com enfoque socioambiental na
América Latina.

Esse resultado ndo € produto de um unico esfor¢o institucional —

ele foi construido, operacdo por operacdo, visita por visita, pelos
agentes do Inec em campo.

feitoinec 6
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Water.org Transformagao

Crédito rural e direito
humano a agua

Os resultados de 2025 apresentados ndo refletem apenas o
desempenho de uma carteira de microcrédito. Eles documentam
O avango de um programa que se fornou um dos principais
vetores de inclusdo produtiva, seguranca hidrica e dignidade
para milhdes de familias, e que, com a parceria Water.org,
passou a conectar crédito rural com o direito humano a agua.

O Inec, como executor do programa nos territorios, tem papel
central nesse movimento — porque incluséo com equidade ndo
se decretaq, se constroi visita a visita, comunidade a comunidade,
com a presenca que s6 um agente de microcrédito bem formado
e comprometido é capaz de oferecer.

Em 2025

154 432

mil milhoes

operacdes em contratacdes

49I4 45|
pessoas operacdes com
beneficiadas itens de saneamento




Water.org Transformagao

4 A juventude, por sua vez, é
tfratada como condi¢éo de
futuro. Sem crédito acessivel e
orientado, o jovem rural migra
para as cidades, e 0 campo
envelhece.

Financiar a permanéncia
dos jovens nas propriedades
é financiar a continuidade
da agricultura familiar nas
proximas geracoes.

Ja& o estimulo a agroecologia
responde a uma urgéncia
ambiental e econdmica
simultaneamente. HG

o enfendimento de que  *l.°
prdticas sustentdveis o
protegem o solo e fornam ~ *..

as propriedades mais
resilientes ds secas
recorrentes do semidrido.

»
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Programa Acredita

.
»
»
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Microcredito.

A parceria entre o Inec e o Banco do Brasil
une expertise, inovacdo e propodsito social,
reafirmando o papel das instituicoes no

apoio ao desenvolvimento e na promogdo
de oportunidades para quem mais precisa.



https://www.gov.br/memp/pt-br/programa-acredita

Banco do Brasil Transformagao

Experiéncia que conta

Com mais de duas décadas de experiéncia consolidada no
microcrédito urbano, o Inec se destaca nacionalmente pela
capacidade de compreender a realidade dos empreendedores,
atuar com metodologia prépria e promover incluséo financeira

com responsabilidade.

Esse reconhecimento fortalece a credibilidade do projeto e
garante que o atendimento chegue de forma humanizada,
técnica e com impacto real no dia a dia das comunidades.

Q

Q
Mato Grosso

Distrito Federal:

Brasilia, Riacho Fundo,
Taguatinga, Sol Nascente, Mato Grosso
Ceildndia e Samambaia Cuiabd

feitoinec 6



fei

toinec

LLLLLL







Veja onde
construimos
o futuro

1 Projetos Socioambientais

Microcrédito Rural em parceria
com Banco do Nordeste

Microcrédito Urbano em parceria
com o Banco do Brasil

feitoinec @



https://inec.org.br/onde-estamos/

Investimentos Legado

Origem dos recursos

RECURSO COM RESTRICAO RECURSO SEM RESTRICAO

¥ ¥

rs 1,89 milhdo

99,36% 0,64%

R$ 295,67 milhoes

DETALHAMENTO DO RECURSO COM RESTRICAO

Microcrédito Rural RS 292,5 mi

Agroamigo
Programa Water.org R$ 854 m il

Microcrédito Urbano l RS 316 mil

Banco do Brasil

Projetos | rR$ 140 mil

Socioambientais

DETALHAMENTO DO RECURSO SEM RESTRIQ&O
Receita Financeira [ R$ 1,47 mi
Receitas Ndo Operacionais - R$ 237 mil

Doagées de Associados || R$ 91 m il

Doacgdes de Pessoas H
Fisicas e Juridicas 0 R$ 61 mil

99,55%

0,29%

0,11%

0,05%

feitoinec 6




Investimentos

Legado

Aplicacao dos recursos

Programas de Microcrédito
(Agroamigo e Banco do Brasil)

Programa Water.org

Projetos Socioambientais

Investimentos com
programas sem restricéio

Despesas Gerais e
Administrativas

R$ 293,78 milhoes

R$ 2,15 milhoes
0,8%

. com restricdo . sem restricdo

r$ 295,67 milhodes

D R$ 292,5 mi 99,7%
R$ 854 mil o2«

R$ 140 mil o0s5%

R$ 1,23 mi s720%

R$ 919 mil 4250%

feitoinec é
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Histérias de impacto Feito de gente

Para Diego, a experiéncia no Labinec representou uma mudanga
de perspectiva e despertou o interesse de seguir carreira na area
tecnoldgica.

“O Labinec foi uma experiéncia muito boa na minha vida.
Eu fiz muitos amigos, conheci muita gente legal. Aprendi
sobre roboética, programacdo, coisas que eu ndo imaginava
que iria aprender. Hoje eu quero trabalhar com isso.
Quero ser programador, criar jogos. O curso foi um
avanco na minha vida. Eu sou muito grato ao professor,
aos meus colegas e ao Inec.”

Essa relagdo construida com colegas e educadores também é
apontada pelo jovem como um elemento central em sua evolugdo.
O ambiente colaborativo e acolhedor fortalece vinculos e amplia
horizontes, contribuindo para que criangas e adolescentes
visualizem oportunidades futuras no campo da tecnologia.

O Labinec tem como propdsito democratizar o acesso a
tecnologia, estimulando criatividade, autonomia e protagonismo
entre estudantes da rede publica. Trajetdrias como a do Diego
ilustram que ag¢des educativas bem estruturadas podem gerar
transformagdo social, abrir portas e inspirar novas vocagoes.

A histéria do jovem medalhista reforca o compromisso do Inec

com a inclus&o e o desenvolvimento de oportunidades que
ampliom possibilidades de futuro.

feitoinec 6
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Transformacgao que
atravessa geragoes

Esta histéria € contada a partir dos
relatos de Vitoria Ester, Talison e
Jozane, trés beneficidrios do Espaco de
Leitura, projeto realizado em diferentes
territérios do Ceard e que ja faz parte

da vida de muitas criangas. | | é
/
4

E um projeto atento também as familias, ampliando o
alcance das pessoas impactadas. O livro, a convivéncia

e a escuta criaom oportunidades para que cada /
participante avance a partir de sua propria historia.

A evolucgdo de Vitoria Ester vwAnanv

Quando chegou ao Circo Escola
Canoa Criang¢a, em Canoa
Quebrada, Vitoria Ester Ferreira

da Silva, hoje com 11 anos, tinha
dificuldades de comunicagdo e
interacdo. Neurodivergente, ela
encontrou no Espacgo de Leitura um
cotidiano estruturado por atividades
que estimulam atencgdo, linguagem e
socializagdo.

feitoinec 6




Histérias de impacto Feito de gente

Sua avd, Roseane Estevam da Silva, observa mudangas
concretas. “Ela comecou a ter mais interesse

pela leitura. Procura livros, melhorou muito a
interpretacdo na escola. Gosta das atividades e da
convivéncia com professores e colegas”, relata.

As prdticas de leitura, escrita, pintura e interpretacdo
se tfransformaram em ferramentas de desenvolvimento
cognitivo e emocional. Vitéria passou a comunicar
suas ideias com mais clareza, integrar conversas e
demonstrar seguran¢a em situagdes do dia a dia.

O acompanhamento continuo e o ambiente de
acolhimento criaram condi¢cdes para que seus avangos
fossem acontecendo de forma gradual, mas constante.

Memodrias que permanecem VAAAVAAY

Em Pacatuba, durante um encontro de Fortalecimento
de Vinculos, o Instituto de Desenvolvimento e Integracdo
da Crianca e Adolescente (Instituto Dica), que sedia o
projeto no municipio, realizou, pelo Espago de Leitura,

a atividade “Memodrias da Biblioteca”. O objetivo era
revisitar lembrangas e entender como o Espaco de
Leitura faz parte das trajetdrias das familias. Entre os
convidados estava Talison Lima, de 18 anos.

feitoinec 6
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Talison comegou a frequentar o projeto ainda pequeno. O
Espaco ficava ao lado de sua casa, e a curiosidade o levou a
entrar. “Contribuiu para meu desenvolvimento na leitura,
criatividade, convivéncia e raciocinio logico. Eu adorava
os momentos de interacdo e contacdo de historias. Levar
livros para casa me motivava muito. O projeto fez parte
da minha evolucdo cognitiva, social e pessoal”, lembra.

Talison aprendeu a ler aos cinco anos, participando do projeto.
Ao revisitar o espaco como jovem adulto, reconhece que aqueles
anos ajudaram a moldar sua maneira de pensar, se relacionar e
resolver problemas.

feitoinec @




Historias de impacto Feito de gente

Um recomeco para Jozane

No primeiro encontro de Empreendedorismo Social e Geragcdo
de Renda, oferecido em Pacatuba, Jozane Lima da Silva pediu
a palavra. Ndo para fazer uma pergunta, mas para registrar
um sentimento: fazia muito tempo que ela néo se sentava para
estudar algo que fosse s6 dela.

Por anos, sua rotina girou em torno do lar e dos filhos. A deciséo
de entrar no curso, ofertado na multidisciplinaridade do Espaco
de Leitura, marcou um ponto de virada. “Me dediquei ao

lar e aos meus filhos por muito tempo. Esse curso foi um
recomeco. Trouxe aprendizado para seguir com minhas
vendas e foi o impulso que eu precisava na vida pessoal e
profissional”, conta.

P
Vendedora de roupas femininas, ela segue empreendendo em ///
casa. A formagdo |lhe ofereceu novas ferramentas e, sobretudo, a
chance de retomar um espago de autonomia que parecia adiado.

No Espaco de Leitura, ao envolver também mdes e responsdveis,
o Inec fortalece vinculos que ultrapassam a sala de atividades e
alcancam toda a dindmica familiar.

L

Espaco
de Leitura

feitoinec 6




Histérias de impacto Feito de gente

Um impacto que atravessa geragcoes wvWAZWAAY

As historias de Vitoria Ester, Talison e Jozane mostram
dimensdes diferentes do mesmo projeto. Uma made que
buscava retomar seu lugar na prépria vida. Uma crianga que
encontrou novas formas de compreender e expressar o mundo.

Um jovem que carrega a leitura como parte da sua formacgdo. é

O Espaco de Leitura se insere nesses percursos com agdes S
consistentes: encontros, livros, conversas, oficinas, convivéncia.

O impacto aparece no cotidiano das familias, a partir do

acesso, da educacgéo e da oportunidade de cidadania,

desenvolvida pelo Inec.

Espaco de Leitura www

feitoinec é
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Prosseguir v

Aluno do Prosseguir em Milagres conquista <
aprovacdo em cinco vestibulares

Jodo Neto, de 18 anos, morador de Milagres, no Ceard, alcangou
um resultado expressivo apos oito meses de preparacdo no
Projeto Prossequir, iniciativa do Inec que oferece aulas gratuitas
de preparacdo para o Enem e vestibulares.

O estudante foi aprovado em cinco vestibulares, garantindo
vagas em cursos de Direito, Administragcdo e Ciéncias Contdbeis
em instituicdes reconhecidas da regido.

Entre as aprovacgoes estdo, por exemplo, universidades
como a Uninassau, para cursar Ciéncias Contdabeis; a ¢

Cecape, a Uniledo e a Universidade Regional do Cariri
(Urca), onde foi aprovado em Direito. ).

O feito refor¢ca a importancia do Prosseguir como tecnologia de
inclusdo educacional e oportunidade,para quem busca ingressar &
NO ensino superior. "

g A ? $ feitoinec é
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Foco e persisténcia wvwAwAAY

R

Para Jodo Neto, a conquista é resultado da dedicagdo e do

por oito meses e considero uma ferramenta fundamental,

pois aprendi muito com os professores. No meu processo,

eTe[ o[ [ST=Tded afirmou o estudante. Q

Para além da teoria v AWWAAr

Com 20 anos de atuagdo, o Projeto Prosseguir € um cursinho
popular gratuito que utiliza metodologia hibrida, combinando aulas
presenciais para esclarecimento de davidas com recursos digitais.

No Prosseguir, os jovens tém acesso a uma plataforma digital de
alta performance, além de terem redagdes corrigidas. 7

Além das disciplinas voltadas para vestibulares, o projeto oferece
orientacdo profissional, suporte cognitivo e atividades relacionadas
a projeto de vida e relagdes interpessoais.




Histérias de impacto Feito de gente

Em 2025, o Prosseguir esteve presente em municipios do

Ceara (Meruoca, Milagres e Icapui) e Paraiba (Cajazeiras). A_
histéria de Jodo Neto é um exemplo do impacto social do projeto, ¥ ag
que hé duas décadas transforma a realidade de jovens por meio "\
da educagdo e da cidadania.

w~ Ecoinec %@

Vida em movimento

A rela¢do de Vilma Soares com o Ecoinec
comegou de forma timida, pelas redes
sociais. Ela acompanhava as atividades &
distancia, observando com curiosidade os
conteudos e oficinas divulgados. Mas foi
quando passou a integrar as atividades
do projeto que sua trajetdria profissional e
pessoal ganhou novos sentidos.

Pedagoga e cuidadora integrativa, Vilma sempre trouxe consigo
saberes populares do sertdo e a pratica cotidiana da horta, do
cuidado com as plantas e da educacdo comunitaria.

Ao participar das oficinas do projeto Agroecologia Mulheres,
realizado no Ecoinec com apoio do Ministério das Mulheres,

ela descobriu que muitas dessas prdticas tradicionais tém
fundamento técnico dentro da permacultura e da agroecologia.
“Fazer um canteiro acima do chdo era algo comum de onde
venho. Muitos diziam que era coisa de mulher. No Ecoinec

compreendi que essas técnicas tém base cientifica e fazem
parte de um sistema maior de cuidado com a terra” Y ST |[eH
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Feito de gente

Repertdrio ampliado swAAAAr

As formacgdes oferecidas pelo projeto ampliaram seu repertorio
e a aproximaram de conceitos agrondmicos que fortalecem seu
trabalho como educadora ambiental. As atividades também

abriram portas para novas conexoes.

A partir das vivéncias no Ecoinec, Vilma conheceu outros

movimentos e fortaleceu o vinculo com a Associagdo das Mulheres

em Movimento (AMEM), que incentiva o empreendedorismo

feminino. Foi por meio dessa rede que ela passou a participar &\
de oficinas ecoldgicas e a integrar espacos que valorizam a ‘Q
autonomia das mulheres.

“O Ecoinec me ajudou a divulgar meu trabalho como %

educadora ambiental e cuidadora’ e E5ielee!

Embora reconhec¢a que as mudancas ainda acontecem de forma
gradual, Vilma afirma que o projeto tem sido fundamental para
renovar suas praticas e orientar seus proximos PAsSos.

“O Ecoinec estd me ajudando a trazer essas mudancas. %

Hoje consigo vislumbrar um horizonte mais azul” JE Vst

T e Ty o T o o



Histérias de impacto Feito de gente

Ecoinec v

Fortalecimento comunitdrio

A histéria de Vilma evidencia o papel do Ecoinec como um
espaco de formacgdo, fortalecimento comunitario e promog¢do
de novos caminhos profissionais. Mais do que técnica, o projeto
oferece pertencimento, redes de apoio e possibilidades para que
educadoras como ela ampliem seus conhecimentos e ampliem o
impacto de suas acdes na comunidade.




Educactio Ambiental Feito de gente

Caminho das Aguas v~

Um modelo replicavel de
transformacao territorial

Com um tabuleiro gigante esticado no chdo, dados e fichas
secretas com perguntas e respostas, criancas e jovens sdo
desafiados, no projeto Caminho das Aguas, a pensar sobre o
uso que fazemos da agua e sobre a importdncia do saneamento
basico para a propria preservacgdo da agua.




Educagdo Ambiental Feito de gente

O objetivo do projeto, que em 2025 aconteceu nos estados do
Ceard, Rio Grande do Norte e Paraiba, é ajudar a fortalecer
uma cultura de responsabilidade ambiental que garanta a
sustentabilidade das solu¢gdes implementadas a longo prazo.
Em outras palavras, € uma forma de contribuir para que as
proximas geracoes também possam usufruir dos recursos
naturais essenciais a vida.

O Caminho das Aguas demonstra que é possivel relacionar
educagcdo ambiental e fortalecimento comunitdrio em um Unico
instrumento de politica social, contribuindo para que o direito
humano & adgua deixe de ser uma declaracdo de principios e se
torne realidade concreta na vida de quem mais precisa.

aqui =K

/

a uma edi¢do do
Caminho das Aguas,
realizada no

Rio Grande do Norte.

J
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https://www.youtube.com/watch?v=_Sl7WdvcrBY
https://www.youtube.com/watch?v=_Sl7WdvcrBY

Educactio Ambiental

criangas e jovens
participaram do Caminho
das dguas em 2025

WA

Q

Locais que receberam
o Caminho das Aguas
em 2025

8 municipios no Ceara:

Paraipaba, Séo Luis do Curu,
Jucds, Itaicaba, Itarema,
Itapipoca, Jaguaribe e
Jaguaribara

4 municipios na Paraiba:

Séo Jodo do Rio do Peixe,
Marizopolis, Cajazeiras e Conceicdo

3 municipios do
Rio Grande do Norte:

Pau dos Ferros, Janduis
e Acari

Feito de gente

-

municipais e estaduais
receberam o projeto, dentre
elas duas de assentamentos

WA
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Socioambiental

Feito de gente

As diferentes

dimensoes de impacto

pessoas impactadas
pelos projetos socioambientais

AR NE L]
(EAEEL Y}
theetid,

77.835

pessoas beneficiadas
com cestas bdsicas
na campanha
Natal Sem Fome

Nossos
pilares de
transformacgadao

Educacdo,
tecnologia
e cidadania

Labinec*

Aprendlzudo
e incentivo
a educacdo

R

8%g6@ .

+ [, ] [, )
nalhn

Meio ambiente
e Inclusdo
produtiva

Ecoinec

escolas publicas
parceiras

Fortalecimento
Comunitadrio

Espaco
de Leitura
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Socioambiental Feito de gente

Além de reconhecer a relevancia dos numeros, calculados
rigorosamente més a més para acompanhar o cumprimento
das metas, o Inec tem buscado, cada vez mais, analisar as
diferentes dimensdes de impacto social causado pelos projetos.

Isso quer dizer que o Inec estd empenhado em compreender
o impacto real dos projetos na vida das pessoas.

*Dimensoes de impacto vwAnAAY

Projetos com adeséio Resultados

Aprendizagem Labinec, Prosseguir, Testes de légica, aprovacgoes,
Cognitiva Espaco de Leitura evolugdo da leitura

Socioemocional Espaco de Leitura, Engajamento de familiares,
Prosseguir, Labinec autocuidado, resiliéncia,
protagonismo

Engajamento Ecoinec, Espaco Participacdes em eventos,
Comunitario de Leitura fortalecimento de vinculos

Inclusdo Ecoinec Mulheres capacitadas;
Produtiva geragdo de renda

Transformacéo Caminho das Aguas Atuagdo em larga escala,

Territorial impacto nos municipios

Inovagdo Labinec Robotica, jogos, UX,
Pedagogica projetos autorais




Feito de gente

Socioambiental

Entregas com
proposito e
evidéncias

Ir além dos numeros
representa o amadurecimento
do Inec na gestdo de projetos
sociais. Apesar de sempre

se voltar ao propdsito, &
preciso buscar evidéncias

de que vidas estdo sendo
transformadas e valorizadas
em suas subjetividades.

No Inec, ndo vale o
“projeto pelo projeto”.

E importante fazer sentido
na vida das pessoas
beneficiadas.

O Inec atua a partir da Teoria
da Mudang¢a, uma abordagem
estratégica que descreve,

de forma l6gica e estruturada,
COMO e por que uma

iniciativa produzird os
resultados desejados.

feitoinec 6




Socioambiental

Feito de gente

Alinhamento estratégico

ESG e ODS

O Inec trabalha alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), com praticas ESG, para que o impacto seja

percebido de forma estrutural.

AMBIENTAL

® Foco em dgua limpa, cidades
sustentaveis e consumo
responsavel

® Reducdo de residuos e
compostagem no cotidiano

e Educacdo ecologica escalavel

SOCIAL

e Combate a pobreza
e Educacdo de qualidade
e Equidade de género

e Reducdo de desigualdades

GOVERNANCA

® Boas praticas financeiras

® Relatorios estruturados e

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

GONSUMOE
I2ms,

O

NO
POVERTY

MRl

GENDER
EQUALITY

alinhados a Teoria da Mudanca

® Processos de monitoramento
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Tendéncias de impacto

Os impactos que o Inec estima na vida das pessoas passam
pelo protagonismo nos territérios e maior participacdo familiar

nas atividades que envolvem criangas e jovens.

Protagonismo

Ampliacdao dos
feminino.

territorios de atuacao.

Consolidacdao
metodologica em todos

Ampliacdo do
repertorio tecnolégico

Crescimento da participacao familiar
(leitura, agroecologia, cidadania)

. \ dos jovens. / \ os projetos vigentes. /

feitoinec 6



Feito de gente
2025 em nimeros

194,5 toneladas
de alimentos arrecadados na campanha Natal Sem Fome
77.835
pessoas beneficiadas com cestas bdsicas

6.220

estudantes sensibilizados para o uso da dgua

129 - 34 -

Fene
jovens capacitados em tecnologia , projetos tecnoldgicos criados :

608

participacdes em agcdes no Ecoinec

458 kg

de alimentos produzidos com técnicas de agroecologia urbana

&'3 Conheca mais dos projetos &3 Para apoiar os projetos



https://inec.org.br/socioambiental/
https://inec.org.br/doe-aqui/

S7



Jornada do Desenvolvimento Humano Feito de gente

Uma equipe diversa ..
e preparada L

O Inec encerrou o ano de 2025 com 2.716 colaboradores,
distribuidos em 346 unidades, 117 filiais e 17 escritorios,
reafirmando sua presenca em multiplos territorios e
contextos socidais.

Com média de idade de 32 anos, a instituicdo mantém um
quadro jovem, dindmico e em constante evolugdo.

Entre os 403 lideres que conduzem equipes e projetos,
42% sao mulheres, o que reforca a busca continua por
equidade e representatividade nos espacos de decisdo.

feitoinec @
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O IntegralInec reforca a conexdo com o
proposito e prepara os novos colaboradores para
atuar de forma alinhada a cultura da instituigcdo.

60



Jornada do Desenvolvimento Humano [ssm==" 1R T-X

Formar pessoas para
fortalecer o impacto

A formacgdo continua ganhou ainda mais forca em 2025.
Ao todo, foram 219.996 horas de treinamento, o equivalente
a 81,48 horas por colaborador ao longo do ano, um

volume expressivo que reforca o investimento do Inec na
qualificacdo técnica e comportamental das equipes.

O Instituto também ampliou seu portfélio educacional, com

37 cursos atualizados ou criados, além da atuacdo de 54
novos facilitadores, fortalecendo a expertise interna.

., feitoinec




Feito de gente
[ ]
Clima e bem-=-estar

Em 2025, o Inec registrou 86% de favorabilidade no clima
organizacional e 88% no indicador de Diversidade & Incluséo.
Tais resultados refletem um ambiente acolhedor, participativo e
alinhado com seu compromisso social.

Foram realizadas 11 campanhas de saude, bem-estar e
conscientizacdo, abordando tfemas como saude mental,
diversidade, prevenc¢do de doencas e bem-estar financeiro.

A promocdo interna também foi destaque, com 157
colaboradores ascendendo a novas posi¢des, reforcando o
incentivo & carreira.

feitoinec
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https://inec.org.br/socioambiental/calendario-do-bem/

Voluntariado Feito de gente

Acoes do Calenddrio
do Bem 2025

/—@Ag&o 1) Boas Prd’ricash

Promover o compartilhamento de boas
praticas nas redes sociais.

56 acdes realizadas com 280 colaboradores
\ envolvidos na acdo de Boas Praticas. /

/—@Ag:&o 2) Dia do Agricul'rorh

Realizar um momento para homenagear os
agricultores locais (café da manha, rodas de
conversa, distribuicdo de mudas).

Na a¢cédo em homenagem ao Dia do Agricultor, foram realizadas

v

N 60 acodes, com 1.107 agricultores alcangados.
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Voluntariado Feito de gente

/—@Ag&o 3) Outubro Rosah

Arrecadacdo de itens de higiene para serem
doados para instituicdes que atendem
mulheres em tratamento contra o cancer.

No Outubro Rosa foram 67 acoes realizadas, com 11.721

\itens de higiene arrecadados, beneficiando 3.616 mulheres./

/—@Agﬁo 4> Natal Sem Fomeh

Mobilizar equipes para uma campanha de
arrecadacdo e doacdo de alimentos, com o objetivo
de alcan¢ar uma meta de 15kg por colaborador.

Na Gltima acdo do Calenddrio do Bem 2025, L19 unidades
se envolveram na arrecadacgdo de alimentos da campanha Natal

Sem Fome, em parceria com a ONG Acdo da Cidadania. Foram

\ arrecadados 96.912 kg de alimentos. /

195 toneladas

de alimentos arrecadados pelo Inec e parceiros
na campanha Natal Sem Fome 2025.

feitoinec é



Voluntariado Feito de gente

~ |
aqui =«
Videos com boas

praticas ambientais
do Agroamigo Banco

- K do Nordeste. /
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https://www.youtube.com/watch?v=_Sl7WdvcrBY
https://www.youtube.com/shorts/8SjB21UxY1w

Voluntariado Feito de gente

Agentes de
transformacdo

Ao incentivar a participacdo ativa de seus colaboradores no
Calenddrio do Bem, o Inec reafirma que se posiciona como um
agente de transformacdo social.

Ao abracar o voluntariado, a solidariedade deixa de ser um gesto
isolado e passa a fazer parte da identidade coletiva do Inec.

feitoinec




Agradecimentos

O Inec se constitui gracas ao coletivo, desde o inicio. E

somos muitos. Alem de realizar captacdo de recursos com
empresas e entes governamentais, o Inec mantém os projetos
socioambientais gragas ao apoio das pessoas citadas abaixo.

Cada um de vocés faz parte de uma transformacdo positiva na

vida de muitas criangas e jovens.

Estamos juntos. Obrigado.
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