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A cidadania, numa sociedade, € uma trilha infinita.

Nessas mais de duas décadas de andancas, percebemos que nos
autoconhecermos como Oscip e compreendermos nossos anseios e
do nosso publico beneficiario faz-se essencial para o sucesso de nossas
acoes.

Temos em mente que sempre ha um progressivo e trabalhoso ca-
minho para o autoaprimoramento e o estamos trilhando.

N&s, Inec, nos comprometemos a nao sair deste percurso. O bus-
caremos como aqueles que almejam alcancar a luz do sol, numa viagem
recompensadora e infinita, mesmo que, para isso, devamos nos reinven-
tar ou renascer todos os dias.

Sigamos de bracos dados! Ainda ha uma longa estrada a ser percor-
rida, almejando o caminho da cidadania.
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A jornada de mil léguas comeca
com o primeiro passo

A historia do Instituto Nordeste Cidadania (Inec) remonta a 1993, quando os funcio-
narios do Banco do Nordeste mobilizaram um Comité de Acao da Cidadania para realizar
acdes emergenciais, como doacdes de cestas basicas, roupas e brinquedos.

Em 1996, a iniciativa constituiu-se como Organizacao Ndo-Governamental (ONG)
e passou a realizar projetos voltados a geragcao de emprego e renda. Em 2003, foi qualifi-
cada como Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip), o que possibili-
tou a celebracdo de termo de parceria com o Banco do Nordeste para operacionalizar o
Crediamigo, Programa de Microfinanga Urbana. E, em 2005, de forma inovadora, lancou,
juntamente com o Banco do Nordeste, o primeiro programa de microfinanca rural para
agricultores familiares da América do Sul, o Agroamigo.

Atualmente, o Inec conta com mais de sete mil colaboradores em todos os estados
do Nordeste e nortes de Minas Gerais e do Espirito Santo, e realiza agdes socioambientais
em quatro eixos: Educacao e Cultura, Geracao de Emprego e Renda, Desenvolvimento Co-
munitario e Microfinancga.
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Imagem: Primeiro logotipo do Inec. Ano 1996.
Fonte: Arquivos do Instituto Nordeste Cidadania




O nosso fazer é
carregado de
sentimentos

Missao
Contribuir para a inclusao e o desenvolvimento sociocultural e econdmico das pes-
soas, potencializando a forga coletiva, promovendo a cidadania e o respeito a vida.

Visao
Ser reconhecido nacionalmente até 2020 como OSCIP que promove a¢des de
cidadania voltadas para o desenvolvimento sustentavel das pessoas.

Valores:

Compromisso: consigo mesmo, com o outro e com a totalidade.
Criatividade: acdes inovadoras para superar os limites da rotina com
responsabilidade.

Etica: perpassando todas as nossas acdes e relacdes.

Paixao: forca propulsora para enfrentar os desafios.

Respeito: saber ouvir, abordar e considerar.

Solidariedade: cuidar e se colocar no lugar do outro.

*Zé Cidadania é o

mascote oficial do Inec.
Traduz nossa resisténcia e
sentimento pelo que fazemos.




Educacao e Cultura
"Ninguém educa ninguém, ninquém educo

o si mesmo, 0s homens se educam entre si,
mediatizados pelo mundo. "
(Paulo Freire)



Leitura, caminho para liberdade -
Espacos de Leitura

Adornados com temas ligados a natureza do local, os Espacos de Leitura tém como
principal objetivo promover o acesso a leitura, com o intuito de propagar o prazer, o co-
nhecimento e contribuir para a reducao do analfabetismo funcional. Nos espa¢os sao rea-
lizadas atividades de contacao de histéria, colagem, oficinas de artes visuais e outras ativi-
dades culturais.
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O inicio da jornada -
Alfabetizacao de Jovens e Adultos

Em parceria com o Servico Social do Comério (Sesc) de Fortaleza (CE), o Projeto de
Alfabetizacdao de Jovens e Adultos trabalha a interdisciplinariedade por meio de uma me-
todologia socioconstrutivista e interacionista, baseada na Educacao Dialogica de Paulo
Freire. O curso tem duracdao de um ano, com carga horaria de 800h/a. Podem participar
pessoas a partir de 15 anos, que estejam fora da idade escolar, que nunca estudaram ou
tenham feito até o 32 ano do ensino fundamental.

as alfabetizadas




De maos dadas em
uma so direcao
- Prosseguir

O Prosseguir € uma proposta de cursinho pré-vestibular voltado para jovens e adul-
tos de comunidades urbanas e rurais. Essas pessoas, em grande parte, ao concluir o Ensino
Médio, ficam sem alternativa de continuar seus estudos.

Com o projeto, eles passaram a ter uma nova oportunidade, seja por meio da pre-
paragdo para o Enem e/ou vestibulares ou para prestagdo de concursos publicos. As aulas
geralmente ocorrem aos sabados, com proposta de estudos dirigidos em grupos durante
a semana. Os participantes realizam também, como contrapartida, atividades sociais em
suas comunidades.
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A arte do dialogo -
Encontro Nordestino
de Educacao e Cidadania

Nos dias 23 e 24 de agosto, aconteceu, no Centro de Treinamento Banco do Nor-
deste, Fortaleza (CE), o VIll Encontro Nordestino de Educacao e Cidadania, com o tema
gerador “O ser coletivo e os valores humanos”. O evento foi construido a partir de escutas
pedagogicas e construcao coletiva junto as comunidades parceiras do Inec e colaborado-
res lotados na Sede.

Com 387 participantes, entre estudantes, educadores, movimentos sociais, pesqui-
sadores, gestores, artistas, poetas, artesaos e académicos, o encontro envolveu 15 pales-
trantes. Foram realizadas mesas de dialogo, vivéncias pedagdgicas, vivéncias biocéntricas,
apresentacdes culturais, apresentagdes de trabalhos e feira solidaria.



Geracao de Emprego
e Renda

-3
A gente quer viver pleno direito
( gente quer viver todo respeito
A gente quer viver uma. nopao
( gente quer € ser um cidadao.”
(Gonzaguinha)



Na trilha da criatividade -
Arte em Comunidade

A partir de uma concepcao metodoldogica com base nos principios da Educagao
Biocéntrica, o Arte em Comunidade abrange trés diferentes aspectos da educacao artis-
tica: o fazer, o conhecer e o apreciar. As vivéncias e dinamicas estimulam a expressao e a
preservacao da identidade cultural e os potenciais criativos de seus participantes, por meio
de pintura em tela, corte e costura com tecidos reciclados, contacao de estdrias e musi-
calidade, cursos de producao de bonecos de pano, historia da arte e bichinhos de feltro.
O objetivo é formar multiplicadores da pratica, incentivar a inclusdo social e a geracado de
renda.
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A estrada larga do empreendedorismo -
Aprender a Empreender

Em parceria com o Sebrae e o Banco do Nordeste, o Inec proporciona aos clientes
do Programa Crediamigo o curso de aperfeicoamento para gestao de negodcios. As aulas
presenciais possuem metodologia propria e permitem o dialogo, a reflexao sobre vivén-
cias do cotidiano e a construcdo de saberes de forma coletiva. O curso é facilitado por
empregados do Inec, que também aproveitam a oportunidade para fortalecer parcerias,
fomentar os microempreendimentos dos clientes, bem como fideliza-los.

1.246
Pessoas capacitadas
52
Turmas
realizadas

49

Facilitadores




Desenvolvimento
Comunitario

"Q lei suprema do universe
é o da solidariedade e da
cooperapdo de todos com todos.”
(Leonardo Boff)



Retomar o ponto de partida -
Campanha Natal dos Sonhos

Promovida nacionalmente pela Acao da Cidadania e desenvolvida no Ceara pelo
Inec, Comité Estadual desde 2003, a Campanha Natal dos Sonhos envolve parceiros e
empregados em uma rede de solidariedade e cidadania. A campanha € nossa verdadeira
histdria viva. A partir dela, deu-se inicio a tudo o que o Inec construiu até hoje.

Atualmente, a Campanha voltou a trabalhar com arrecadacao e distribuicao de gé-
neros alimenticios. Porém, também atua na formacao de grupos produtivos que, por meio
de oficinas de arte, fabricam brinquedos educativos para serem distribuidos a entidades e
grupos. -

16.285 brinquedos
produzidos

* 61 toneladas arrecadadas
pelo Calendano do Berm,






<3, Todos os caminhos
= convergem para ca -
» Programa de Desenvolvimento
e Integracdao Comunitaria

O Programa de Desenvolvimento e Integracdo Comunitaria € uma acao estratégica
e articulada de convivéncia com o semiarido nordestino, que valoriza a identidade indivi-
dual e comunitaria, por meio do incentivo a organizagcdo comunitaria, da transformacao
de lugares, do cuidado com as pessoas e com a natureza. Atualmente, o Programa atua
nas comunidades de Sussui (Quixada), Agua Boa (Canindé), Alto S3o Jodo (Russas), Santa-

na (ltatira), Sao Vicente (Meruoca), Mundo Novo (Jaguaretama) e Brasileira (Boa Viagem),
todas no Ceara.

v 27 quintais produtivos.

' 22 casas restauradas
" 3.000 participantes.







Juntos em um unico sentido
- Calendario do Bem

Durante o ano de 2017, o Inec, por meio do Calendario do Bem, realizou ativida-
des socioambientais que integraram empregados, parceiros, clientes e publico externo,
mediante a¢des estruturadas em um formato de calendario anual. Os temas trabalhados
foram Educacdo e Cidadania, atrelando as acdes aos projetos socioambientais ja desen-
volvidos por nés.

O primeiro desafio foi implantar dois Espacos de Leitura em cada municipio onde
ha geréncia dos programas Crediamigo e Agroamigo. E o segundo, arrecadar alimentos,
brinquedos, livros, agua potavel e outras doag¢des para serem distribuidas na Campanha
Natal Sem Fome.

S 818 agdes
> 191 PoST0S/UNiDaDGS eNVOLViDaS
' 67.566 iTeNS aRRecapaD0s

> 80.291 Pess0as beNeficianas
Y 76 insergdes Na mibia
> 82 Neghcias Gerap0s




Pela via da parceria -
Politica de Investimentos

Implementada em 2016, estabelece os critérios para investimentos em projetos so-
cioambientais e culturais de instituicdes parceiras. O objetivo é apoiar, certificar e difundir
outras agdes que também tenham foco nos eixos e territérios de atuacao do Inec.

Em 2017, foram finalizadas as atividades de quatro, das sete iniciativas apoiadas no
ano anterior. No mesmo ano, a experiéncia foi consolidada e expandida por meio de Edital,
o que resultou em 10 novas parcerias, uma em cada Estado da area de atuacao do Inec.

Em 2018, o objetivo é integrar estes projetos ainda mais as agdes do Instituto, arti-
culando-os em uma rede colaborativa e garantindo capilaridade as iniciativas de todos os
parceiros.

v 04 projetos de 2016 acompanhados

e concluidos em dois estados; aRTe &
CULTUR3

+ 10.150 pessoas beneficiadas;

+" 10 novos projetos apoiados veBtimenro

em dez estados. .
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Microfinancas

"Q gente nio quer s¢ dinheiro,
a gente quer dinheiro e felicidode.
A gente nio quer s dinheiro,
a gente quer inteiro e nio pelo metade.
(Titas)



Parceria,
a chave do sucesso

Programas Agroamigo e Crediamigo do Banco do Nordeste

O Inec é parceiro do Banco do Nordeste e operacionaliza os programas de micro-
financas urbana e rural, Crediamigo e Agroamigo. Desde 2003 celebra termos de parceria
para o Crediamigo e, desde 2005, para o Agroamigo.

A responsabilidade do Instituto é prospectar, acompanhar e orientar os clientes dos
dois programas de acordo com a metodologia do Programa Nacional de Microcrédito
Produtivo Orientado (PNMPO). Para isso, dispde de estratégias de gestdo de pessoas que
vao desde o recrutamento, treinamento, avaliagao, até o acompanhamento de resultados.
Além disso, também define politicas e direcionamentos junto ao parceiro publico.

Os trabalhos dos agentes do Inec permitem aos empreendedores informais e agri-
cultores familiares desenvolver uma atividade produtiva e orientada utilizando os finan-
ciamentos em capital de giro e investimentos fixos. Com isso, possibilita-se a elevacao da
renda e a melhoria da qualidade de vida de milhdes de nordestinos.

\{ CrediAmigo
{ Banco do Nordeste qY
& »




Agroamigo
Estados Atendidos 11
Unidades de Atendimento 198
Clientes Ativos 1.2 milhdo
Operacoes Contratadas 518.645
Valores Desembolsados RS 2,3 bilhdes

* Informacgoes na posicao de dezembro de 2017.
Fonte: Banco do Nordeste

ng| AcroAmigo
{\ Banco do Nordeste

Crediamigo

11

463
2,0 milhoes
4,0 milhdes

RS 8,0 bilhdes



O caminho é o exemplo - Premiacoes

O ano de 2017 foi marcado pela consolidacdao do Inec como instituicao reconhe-
cida pelas politicas de Desenvolvimento Humano e pelo trabalho no Terceiro Setor. Em
todas as premiagcdes das quais participou, a Instituicao foi contemplada. Na maioria, foi
destaque. Neste ano, além das premiac¢des nacionais, o Inec foi submetido a certificagcao
da Great Places to Work (GPTW) como Melhor Empresa Para Trabalhar em quase todos os
estados em que atua e foi destaque em todos. No Piaui, alcancou o primeiro lugar.

Além disso, pela primeira vez o Inec foi reconhecido como uma das melhores em-
presas para trabalhar no Terceiro Setor, alcan¢cando o segundo lugar geral.

Regionais:
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Proximos passos

Em 2017, o Inec viveu profundas e significativas transformacgdes, orientadas pelo
constante processo disruptivo pelo qual passa o mundo. A premissa basica destas mu-
dancgas, porém, continuou sendo o respeito aos valores e, principalmente, as pessoas que
fazem parte do Inec - colaboradores, beneficiarios, parceiros e fornecedores.

Em 2018, com visao renovada, meta para 2020 estabelecida e planejamento estra-
tégico concebido, o foco do Inec estara no fortalecimento do modelo de gestdo de pesso-
as, na aprimoracao da governanga de processos, na expansao das acdes socioambientais
€ na manutencao da lideranca na operacionalizacao da Microfinanca no pais.

Neste sentido, todos os esforcos serao envidados para intensificar os trabalhos de
formacao continua das pessoas e de atualizacao dos processos, das tecnologias e da atu-
acao social, garantindo a sustentabilidade do publico beneficiario, dos territérios de atua-
¢ao e da propria instituicao.

O Inec continuara conhecido e reconhecido nao apenas como uma das melhores
empresas para se trabalhar no Brasil, mas agora também como uma das melhores ONGs
do pais, referéncia em tecnologias sociais voltadas para o desenvolvimento comunitario
sustentavel.

Em suma, o Inec olha para o futuro, sem perder de vista a missao que lhe originou:
contribuir para a inclusao e o desenvolvimento sociocultural e econdmico das pessoas,
potencializando a forga coletiva, promovendo a cidadania e o respeito a vida.



Frutos da trajetéria




Juntos nesta caminhada

Parceria Microfinangas:

n4l AcroAmigo

Banco do Nordeste

|i'§] CrediAmigo
‘: Banco do Nordeste

Parcerias solidarias:
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www.inec.org.br
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